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Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

TE-palveluiden uudistus tahtasi tyollistamistoimien tehokkuuden lisdamiseen. Tyollisyyspalvelut,
kotoutumispalvelut, kunnan koulutus- ja elinkeinopalvelut ovat nyt saman jarjestajan
vastuulla. Uudistuksen toteuttaminen vaatii panostusta yhteistydémallien kehittamiseen,

koska toimintaymparisto on kaikille uusi. Lisaksi tydmarkkinoiden haasteet, erityisesti
tyévoimapulaennusteet ja kohtaantohaaste, edellyttavat laajaa toimijajoukkoa ja

yhteista palveluiden kehittamista. Molemmilla hanketoimijoilla seka hankkeen keskeisilla
yhteistydkumppaneilla eli kuntien elinkeinopalveluilla on yhteinen tavoite, jonka perusteella
hanke toteutetaan ryhmahankkeena; Osaavan tydvoiman saatavuus alueella on

yritysten kasvun ja elinvoiman edellytys. Hanke kehittaa paikallisia yhteistyorakenteita
tydnantajapalveluihin seka uusia malleja vaikeasti tyollistyvan kohderyhman tilanteen
edistamiseksi. Tyollisyyspalveluilla seka Salon seudun koulutuskuntayhtymalla on
tydénhakijoiden nakokulmasta katsottuna yhteisia palveluprosesseja, joita kehittamalla tuetaan
tyollistamispolkujen vaikuttavuutta.

Kuvaus hankkeen sisillosta

Parempaa kohtaantoa Salon tydllisyysalueella -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Salon tyollisyysalueen
elinvoimaa kehittamalla yhtenainen tydnantajapalveluverkosto, tukemalla yrittdjan alkuvaihetta seka
pienia yrityksia rekrytoinneissa seka luomalla uusia malleja tydnhakijoiden ja opiskelijoiden tydllistymisen
edistdmiseksi.

Kohderyhmana ovat tydnantajat Salon tyollisyysalueella, erityisesti mikro-, pienet ja keskisuuret yritykset seka
alkavat yrittajat ja ne, jotka palkkaavat ensimmaista tydntekijaansa. Lisdksi kohderyhmana ovat tydnhakijat,
joilla on vaikeuksia tydllistya avoimille tydmarkkinoille.

Hankkeen taustalla on vuoden 2025 alussa voimaan tullut tydvoimapalveluiden uudistus, joka laajensi kuntien
vastuuta alueellisen elinvoiman kehittdmisessa. Tydllisyys-, elinkeino- ja koulutuspalveluiden yhteistyd on
keskeistd osaavan tydvoiman turvaamiseksi. Salon seudulla tydikaisen vaestdon vdheneminen ja ikdantyminen
uhkaavat aiheuttaa tydvoimapulaa ja rajoittaa yritysten kasvua. Hankkeessa pyritaan selkeyttdmaan
tybnantajapalveluja, lisddmaan niiden tunnettuutta ja tehostamaan niiden kayttéa. Nykytilan analyysi osoittaa,
ettd tydnantajapalvelut ovat hajanaisia ja verkostomainen toimintatapa kaipaa kehittdmista. Myo6s alkavien
yrittjien palvelut ovat sirpaleisia, ja monen yritystoiminta paattyy alkuvaiheessa riittamattdman tuen vuoksi.

Tyéllisyysalueella pitkdaikaisty6ttdomyys on kasvanut nopeasti, erityisesti yli 55-vuotiaiden ja matalammin
koulutettujen keskuudessa. Samalla nuoret muuttavat pois ja alueen koulutustaso jaa alle maan keskiarvon.
Pitkittynyt tyottdmyys liittyy usein elaméanhallinnan haasteisiin, joita hankkeessa pyritdan tunnistamaan ja
ennaltaehkaisemaan oppilaitosyhteistydn avulla. Hanke kehittda mallia, jossa tydnhakijoiden osaamista
vahvistetaan vastaamaan tyGnantajien tarpeita. Tavoitteena on parantaa tydvoiman ja tyépaikkojen kohtaantoa,
lisata julkisten tydvoimapalveluiden kayttda ja tunnettuutta sekd tukea yrityksia rekrytoinneissa — erityisesti
mikro- ja pk-sektorilla, jossa resurssit rekrytointiprosesseihin ovat rajalliset.

Hankkeessa kehitetdan Salon tydllisyysalueen tyonantaja-, yrittaja- ja tydnhakijapalveluita kolmen tydpaketin
kautta:

1. Tydnantajapalveluiden verkosto: Luodaan "yhden luukun” toimintamalli, jossa tyollisyys-, elinkeino- ja
koulutuspalvelut toimivat verkostomaisesti tukien erityisesti aloittavia ja kasvavia yrityksia. Luodaan yhteinen
tydnantajapalveluiden brandi, jonka yritykset tuntevat. Toimijat jakavat tietoa yhteisilla alustoilla (CRM), mik&
tehostaa yhteisty6ta ja vahentaa paallekkaisyyksia. Malli vahvistaa julkisten palveluiden kaytt6a ja mahdollistaa
nopean reagoinnin esimerkiksi rakennemuutoksiin.

2. Matalan kynnyksen ohjauspalvelut: Perustetaan "yritysten Ohjaamo” — neuvontapiste, joka tarjoaa tukea
yrityksille. Malli kokoaa yhteen tyonantajan ja aloittavan yrittajan palvelut. Tavoitteena on helpottaa rekrytointeja,
kehittda rekrytointiosaamista ja vahvistaa yritystoiminnan alkuvaihetta.

3. Tyodllistymisen tukeminen: Luodaan uusia toimintamalleja, joissa tyOnantajien tarpeisiin raataloidaan
lyhytkoulutuksia ja harjoittelumahdollisuuksia. Samalla vahvistetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta

seka kehitetdaan elamanhallinta- ja ohjauspalveluja tyévoimakoulutuksessa oleville. Tavoitteena on osaavan
tybévoiman varmistaminen ja tydvoimapulan ehkaisy.
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Hankkeen toimenpiteet

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Tyopaketti 1. Salon tydllisyysalueen tydnantajapalveluiden verkoston toimintamallin kehittaminen

ja juurruttaminen; Ty6paketissa kootaan paikallinen yhteistydverkosto, jossa ovat mukana kuntien
elinkeinopalvelut (ml. Yrityssalo Oy) Salon seudun koulutuskuntayhtyma, yrittajien etujarjestoja seka
maakunnallisia toimijoita. Vetovastuu verkoston kokoamisesta on hankepaallikdlld, jonka johdolla laaditaan
tarkemmat kehittdamisuunnitelmat ja toimenpidesuunnitelmat, luodaan toiminnan rakenne ja sovitaan yhteistyon
aikatauluista. Hyodynnetaan tyopajatyoskentelya eri teemojen suunnitteluun. Suunnitellaan yhteista brandia,
palvelulupausta seka laaditaan markkinointimateriaalia yhteisista palveluista. Monitoimijaisten palveluiden
prosesseja ja toteutusta suunnitellaan hyodyntaen lean-menetelmia.

Tyopaketti 2. Vaikuttavan ja matalan kynnyksen ohjaus/ neuvontapalvelujen palvelumallin kehittdminen
tydnantaijille seka alkaville yrittajille. Toteutetaan aktiivista yritysyhteistyota etenkin yrityskaynneilla ja kerataan
yritysten tarpeita palveluiden kehittamisen tueksi. Perustetaan ohjauspiste yhteistydssa verkoston kanssa

ja suunnitellaan sen sisaltoja yritysten kanssa. Kehitetaan ja pilotoidaan alkavan yrittajan valmennusta seka
tuotetaan yrityksille koulutusta erityisesti tydnantajuuden ja rekrytointiosaamisen kehittdmiseksi.

Tyopaketti 3. Toimenpiteet on kuvattu SSKKY:n hakemuksessa tarkemmin.

Hankkeessa ns. flat rate-osuudella tehtavat ostopalveluhankinnat ovat padosin kohderyhmille suunnattujen
tilaisuuksien ja koulutusten keynote -puhujien palkkioita, kohderyhmalle ja verkostolle suunnattujen tyépajojen
fasilitaattorien palkkioita, tapahtumien seka koulutusten tarjoilukuluja ja lehti-ilmoituksia/mainontakuluja,
markkinointimateriaalien mainostoimisto- ja painatuskuluja seka sahkoisten palveluiden/jarjestelmien teknisten
ratkaisujen kustannuksia.

Lisatietoja hakemuksesta

Osallistuvien yritysten maara yhteensa 60 yritysta (Mikro11 kpl. Pieni 39 kpl. Keskisuuri 9 kpl. Suuryritys 1 kpl.)
SSKKY: Osallistuvien yritysten maara yhteensa 31 yritysta (Mikro5. kpl. Pieni 20 kpl. Keskisuuri 5 kpl. Suuryritys
1 kpl.)

Henkildosallistujia yhteensa 60 henkilda. (Tyottomat: 34, joista pitkaaikaistyottomia 9,), Yleissivistdvassd/amm
atillisessa koulutuksessa olevat: 3, Tydssa olevat (ml. yrittgjat): 23, Tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat: 0.

SSKKY: Henkildosallistujia yhteensa 110. (Tyottdmat: 65 (joista pitkdaikaistyottomia 26), Yleissivistdvassa/amm
atillisessa koulutuksessa olevat: 45, Tydssa olevat (ml. yrittajat): 0, Tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat: 0).
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Varsinais-Suomi

Kunnat

Salo, Somero, Marttila, Koski TI, Kemitnsaari, Paimio, Sauvo

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 790 449 790 449 0
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 316 180 316 180 0
5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1106 629 1106 629 0
Hyvéksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 885 304 885 304 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 221 325 221 325 20 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 0 0%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0%
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1106 629 1106 629 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankehakijat tavoittelevat rakenteellista uudistusta suhteellisen uudessa tilanteessa. Uudistustarpeeseen on
johtanut tyéllisyysalueiden kaynnistyminen, rahoituspohjan olennainen muutos, vaikea tydmarkkinatilanne
seka ainakin osittain totuttujen kaytantdjen muuttuminen. Salon kaupungin tyéllisyysalueen ja Salon Seudun

Koulutuskuntayhtyman yhteys on tiivis ja samalla luontainen.

Hankehakemuksissa esitetyt toimet ovat pddosin uudistavia ja vastaavat edelld mainittuihin haasteisiin.
Tybnantajalahtdinen “yhden luukun” malli, tydnantajapalveluiden verkoston kehittdminen ja Yritysten Ohjaamo
madaltavat yritysten kynnysta hyédyntaa julkisia palveluja, selkeyttédvat asiointia ja tuovat toimijat saman
palvelukaton alle. Verkostoituminen, yhteisen mallin tavoittelu, sekd mahdollisen CRM - ohjelmiston kayttdénotto
nopeuttavat palvelua ja vahentavat paallekkaisyytta.

Hankekokonaisuuden tydnjako on kokonaisuuteen verraten selva. Paatoteuttava vastaa verkostotydsta ja
yritysten ohjaamosta. Osatoteuttaja tyodllistymisen tukevista malleista, sekd osallistuu muihin tydpaketteihin.

Osatoteuttajan roolina on kehittda konkreettisia polkuja tydnhakijoille, yhteistydssa tydnantajien kanssa.
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Osatoteuttajan asiakkaiden laheinen ohjaus haasteellisessa eldmantilanteessa ja tydpaikkaohjaajien valmennus
ovat hyvia Iahtokohtia kehittda ja tukea asiakkaita sekd samalla kehittda koulutusinstrumentteja.

Rahoittaja esittdd hanketta ehdollisesti rahoitettavaksi. Hankekokonaisuuteen on selvennettava paahakijan
osalta yritysten ohjaamo ja tydnantajapalveluverkoston roolia. Hakemuksesta ei riittdvasti erota, miten uusi
kokonaisuus eroaa tai tdydentaa yrityssalon tai tyodllisyyspalveluiden yritys- ja rekryneuvontaa sekd CRM -
kayttdjarjestdmaa.

Osatoteuttajan osalta on selvennettava tyOpakettien 1 ja 2 roolian useassa eri kohdassa. Tarkennuksia on myds
tehtava HR-yritysten kanssa tehtavaan yhteistydhon, selvennettdva koulutusten suunnittelun uutuusarvoa seka
tarkennettava eroja oppilaitoksen lakisdateisia velvoitteitta opiskelijan tukemisessa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus saapui 30.10.2025 Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
mukaiseen toimintalinjaan 4. Tyéllistava, osaava ja osallistava Suomi, erityistavoitteeseen 4.1. Polkuja t6ihin.

Keski-Suomen elinvoimakeskuksen rahoitusyksikkdé on ESR+ valintakokouksessaan 20.2.2026 todennut, etta
hanke tayttaa ohjelmasta rahoitettaville hankkeille asetetut yleiset valintaperusteet ja on saanut riittavan maaran
pisteita erityisten valintaperusteiden arvioinnissa.

Ryhmahanke vastaa Varsinais-Suomen maakuntaohjelman tavoitteita.

Hakemus esitetaan rahoitettavaksi.

Rahoittajan esitys kasitelladn Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman 23.3.2026 kokouksessa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla

Asiakirja luotu: 09.03.2026 06:08:46 EURA 2021 -jarjestelma



